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INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome  DE ALTI Paolo 
 

Data di nascita  19 MAGGIO 1962 
 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE 
  

• 1   Date    DA 01.01.2017 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 
Direzione Centrale Ambiente e Energia 
Via Giulia 75 – 34100 Trieste 
 

• Tipo di impiego  Dirigente Servizio AUA e disciplina scarichi 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Gestione delle procedure di AUA (DPR 59/2013), autorizzazioni agli scarichi (D.Lgs. 152/2016) e utilizzo fanghi di 

depurazione in agricoltura  (D.Lgs. 99/1992) per tutto il territorio regionale, a seguito del trasferimento delle 
competenze da Provincia a Regione stabilito con LR 26/2014. 

(personale alle dirette dipendenze 26) 

 

Dal 2016 membro del Consiglio di Amministrazione di  APE FVG - Agenzia Per l'Energia del Friuli-Venezia Giulia. 
Dal 2013  componente eletto del Consiglio dell’Ordine degli Ingegneri di Trieste. 

 
 

• 2   Date   DA 01.08.2015 A 31.12.2016 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Udine 
Piazza Patriarcato 3 – 33100 Udine 
 

• Tipo di impiego  Dirigente Area Ambiente (e da 01.07.2016 anche dell’Area Tecnica) 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 
 
 

• Esperienze particolari 

 Gestione di tutte le competenze ambientali (autorizzazioni e controlli nei settori rifiuti, acque, emissioni in atmosfera 
ed energia; autorizzazioni uniche ambientali, bonifiche siti inquinati, sanzioni amministrative, rapporti con società in 
house per i controlli agli impianti termici, gestione risorse faunistiche e venatorie) e dell’edilizia scolastica 
(manutenzione edifici e progettazione interventi di ampliamento e nuova costruzione) 

(personale alle dirette dipendenze 44) 

 
RUP delle gare pubbliche per l’affidamento del servizio di distribuzione del gas naturale negli ambiti 
territoriali di Udine 1 Nord e Udine 3 Sud (93 e rispettivamente 117 milioni di euro a base di gara). 
 

 

 

• 3  Date   DA 01.01.2008 A 31.07.2015 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 EZIT Ente per la Zona Industriale di Trieste 
Via Caboto 14 - 34127 Trieste 
 

• Tipo di impiego  Direttore Generale (e Direttore Tecnico) 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Promozione dello sviluppo della Zona Industriale di Trieste, con compiti di realizzazione OO.PP., pianificazione 

territoriale, autorizzazione degli insediamenti, approvazione contratti fra terzi, gestione patrimonio immobiliare, 
gestione del Sito Inquinato di Interesse Regionale di Trieste. 



 

. 

 
 
 

• Esperienze particolari 

Responsabilità diretta su bilancio, gestione del personale, contrattualistica, progetti comunitari, procedure ambientali 
e  OO.PP.. 

(personale alle dirette dipendenze 21) 

 
o RUP in una procedura di project financing da 26,8 milioni di euro per la riqualificazione di un polo 

industriale dismesso a Trieste; 
o Responsabile della predisposizione  del Piano Territoriale a livello Infraregionale  della zona industriale 

di Trieste e gestione della relativa procedura di VAS. 
 

• 4  Date   DA 01.01.2005 A 31.12.2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Udine 
Piazza Patriarcato 3 – 33100 Udine 
 

• Tipo di impiego  Dirigente Area Risorse Tecnologiche e Progetti Speciali 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 
 

• Esperienze particolari 

 Gestione contratto di servizio provinciale per il Trasporto Pubblico Locale, gestione del  sistema informativo centrale e 

dematerializzazione dei flussi documentali, rapporti con società in house per i controlli agli impianti termici, Servizio 
Energia e progetti speciali per l’ambiente 

(personale alle dirette dipendenze 33) 

 
o coordinatore del gruppo di lavoro per predisposizione delle Linee Strategiche per la Mobilità nel 

territorio provinciale in vista della formazione del nuovo piano regionale per il TPL 2010-2020; 
o membro della Commissione tecnica del progetto DISIA per il censimento delle fonti di emissione in 

atmosfera su finanziamento ministeriale; 
o coordinatore tecnico dell’Accordo di Programma per la gestione dei rifiuti agricoli sul territorio 

provinciale; 
o responsabile del processo di esternalizzazione dell’attività di controllo degli impianti termici ex L. 

10/91 secondo il modello in house con la creazione di una società controllata ad hoc a capitale 
pubblico; 

o componente del Comitato Tecnico di Governance nominato dalla Regione Friuli-Venezia Giulia per il 
sistema informatico regionale degli enti locali; 

o responsabile gare d’appalto per la fornitura di energia 2007-2009 (e.elettrica e gas naturale) per tutte le 
utenze dell’Amministrazione. 

 

 

• 5  Date   DA 08.01.2004 A 31.12.2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Udine 
Piazza Patriarcato 3 – 33100 Udine 
 

• Tipo di impiego  Dirigente Servizio Informatica, Ufficio Controllo Impianti Termici, Ufficio Espropri, Progetto 
Speciale Energia 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 
• Esperienze particolari 

 Ufficio Espropri, gestione del  sistema informativo centrale e dematerializzazione dei flussi documentali, rapporti con 
società in house per i controlli agli impianti termici, Energia. 

(personale alle dirette dipendenze 25) 

 
o capo-progetto per l’attivazione di un sistema integrato di gestione documentale per la 

dematerializzazione di un’Amministrazione di 500 dipendenti (protocollo, flussi documentali su  
scrivanie digitali, firma digitale, fascicolazione, etc.) 

o responsabile della riorganizzazione delle procedure di esproprio nel settore dei LL.PP., a seguito 
dell’emanazione del T.U. 327/01; 

o capo-progetto dell’iniziativa presentata congiuntamente alla municipalità di Nova Gorica (SLO) alla 
Comunità Europea nell’ambito del Programma EIE (“Energia Intelligente per l’Europa” – decisione 
1230/2003/CE) per l’accesso ai fondi messi a disposizione dal VI Programma Quadro (PQ6) per la 
ricerca e lo sviluppo tecnologico, finalizzati all’istituzione dell’Agenzia Provinciale per l’Energia; 

 

 

• 6  Date   DA 07.05.2001 A 07.01.2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Udine 
Piazza Patriarcato 3 – 33100 Udine 
 

• Tipo di impiego  Dirigente Area Ambiente 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
 

• Esperienze particolari 

 Autorizzazioni e controlli nei settori rifiuti ed acque; ecotassa, sanzioni amministrative, protezione civile, gestione 

risorse faunistiche e venatorie. Comando del  Corpo degli Agenti provinciali. 

 (personale alle dirette dipendenze 80) 

 
o Revisione delle Norme di Attuazione del Piano Provinciale per i Rifiuti Speciali (agosto 2003); 
o Programma provinciale di attuazione del Piano Regionale per la gestione dei Rifiuti Solidi Urbani; 
o Piano stralcio per un programma di interventi urgenti in materia di fognatura, di collettamento e 

depurazione; 



 

. 

 

 

 

• 7  Date   DA 01.02.1991 A 06.05.2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 EZIT Ente per la Zona Industriale di Trieste 
Via Caboto 14 - 34127 Trieste 
 

• Tipo di impiego  Funzionario ingegnere 
• Principali mansioni e 

responsabilità 
• Esperienze particolari 

 Progettista e Direttore dei Lavori di OO.PP. 

 
Dal 1995 al 2001 Consulente tecnico specialistico del PM per le Procure della Repubblica presso i Tribunali 
di Udine e Trieste in materia di procedure amministrative inerenti LL.PP.. 
 

 
 

•8  Date   DA 23.11.1989 A 11.01.1991 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AcegasApsAmga (allora ACEGA azienda municipalizzata di Trieste) 
Via del Teatro 5 – 33100 Trieste 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità  

 Progettista di reti ed impianti tecnologici per la distribuzione di gas metano ed acqua potabile. 

 

 

•9  Date   DA 02.05.1989 A 17.11.1989 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Risorse BTA – Biotecnologie Ambientali s.r.l. di Villesse (GO) 
 

• Principali mansioni e 
responsabilità  

 Progettista di impianti di depurazione e di smaltimento e recupero di rifiuti, interventi di bonifica ambientale, studi di 
valutazione di impatto ambientale. 

 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date   1988 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università degli Studi di Trieste 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 INGEGNERIA CIVILE 

• Qualifica conseguita  Laurea 110/110 e lode 
 

• Date   1987-88 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Scuola Militare Alpina di Aosta (2° classificato del 126° corso AUC SMALP) 

 
• Date  

  
1981 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo Scientifico G. Galilei di Trieste 

• Qualifica conseguita  Maturità scientifica 60/60 
 
 



 

. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 

 
ALTRE LINGUE 

  [ INGLESE ] 

• Capacità di lettura  Buono 
• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI ED ORGANIZZATIVE 
 

 La responsabilità diretta verso l’esterno di strutture organizzative complesse, con 
competenze su tematiche anche molto diverse fra loro,  assunta in autonomia dal 2001 ad 
oggi mi ha permesso di sviluppare una particolare capacità nell’organizzare gruppi di 
lavoro, gestire deleghe di funzioni, pianificare e coordinare attività di risorse umane con 
molteplici attitudini e competenze specifiche. 
In particolare, oltre 7 anni di esperienza in ruolo apicale mi hanno inoltre consentito di 
acquisire una visione a 360° su tutte le problematiche organizzative e gestionali di un ente 
pubblico: personale, bilancio, programmazione strategica, certificazione, controllo di 
gestione, rapporti contrattuali con i terzi, contenzioso legale, etc.. 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 Grazie all’uso quotidiano dispongo di una evoluta pratica operativa con i più comuni 
strumenti di office automation (Word, Excel, Access, Power Point), di navigazione in rete e 
di posta elettronica. Posseggo inoltre una sufficiente conoscenza di base di AutoCAD e di 
sistemi GIS per la georeferenziazione di banche dati. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


