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Sandra Sodini
sandra.sodini@regione.fvg.it
Italiana

2 agosto 2023 - oggi
Direttore Generale dell’Ente di Decentramento Regionale di Gorizia — EDR Gorizia, giusta DGR n.
1144 del 25/07/2023

Gli Enti di Decentramento Regionale (EDR) sono enti funzionali della Regione Friuli Venezia
Giulia per I'esercizio delle funzioni trasferite dalla Regione il cui ambito territoriale di competenza
corrisponde a quello delle soppresse Province. Con Legge n. 21/2019 é stato istituito I'Ente di
Decentramento Regionale (EDR) di Gorizia per I'esercizio delle funzioni trasferite alla Regione ai
sensi dell'art. 29, comma 2, il cui ambito territoriale di competenza corrisponde a quello della
soppressa Provincia di Gorizia. Gli EDR, sono operativi dal 1° luglio 2020 e sono enti funzionali
della Regione con personalita giuridica di diritto pubblico, dotati di autonomia gestionale,
patrimoniale, organizzativa e contabile, sottoposti alla vigilanza e al controllo della Direzione
centrale autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dellimmigrazione.

3 agosto 2023 - oggi
Direttore ad interim del Servizio Relazioni Internazionali e Programmazione europea
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

13 gennaio 2023 - oggi
Esperto del Gruppo di lavoro per la semplificazione dei procedimenti amministrativi
Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento Funzione Pubblica

Gruppo istituito con decreto Dipartimento funzione Pubblica di data 13.01.2023 per la
realizzazione delle attivita istruttore finalizzate all'esercizio della Delega al Governo per la
revisione dei procedimenti amministrativi in funzione di sostegno alla concorrenza di cui all'art.
26, commi 1-3, della legge 5 agosto 2022, n.118

4 aprile 2022 - 1 agosto 2023
Direttore ad interim Servizio Lingue minoritarie e corregionali all’estero
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

II Servizio lingue minoritarie e corregionali all'estero, con sede in Trieste:

a) cura i rapporti con le istituzioni dello Stato ai fini della gestione coordinata delle politiche in
materia di tutela

delle minoranze linguistiche;

b) provvede all'esercizio delle funzioni amministrative e all'attuazione degli interventi in materia di
tutela e
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valorizzazione linguistica e culturale della minoranza slovena, della popolazione di lingua friulana e
delle

comunita germanofone;

c) provvede all’'esercizio delle funzioni amministrative e all'attuazione degli interventi tramite le
associazioni dei

corregionali all'estero riconosciute oppure in forma diretta a favore dei corregionali all’estero e dei
rimpatriati

e sostiene I'attivita degli enti e delle associazioni operanti in materia.

1 luglio 2019 - 01 agosto 2023
Direttore Servizio Relazioni Internazionali e Programmazione europea

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

II Servizio relazioni internazionali e programmazione europea si occupa della programmazione
strategica e del coordinamento nei seguenti ambiti:

a) coordina gli adempimenti relativi all’elaborazione delle proposte di intervento nell’ambito della
programmazione europea 2021-2027 per 'attuazione degli obiettivi strategici regionali operando con
le direzioni centrali competenti e le Autorita di gestione dei Programmi cofinanziati dai fondi europei;
b) opera, a supporto della Presidenza della Regione, come interlocutore con le competenti autorita
nazionali ed europee in materia di relazioni internazionali e programmazione europea al fine di
assicurare un processo di programmazione strategica dei fondi europei attraverso il coordinamento
delle attivita della Regione nei diversi settori in stretta collaborazione con le Direzioni centrali
interessate e le Autorita di gestione di Programmi cofinanziati dall’'Unione Europea affidati alla
Regione Friuli Venezia Giulia;

c) coordina le attivita riferite alle Euroregioni, alle Strategie macroregionali ed ai Gruppi Europei di
cooperazione territoriale cui partecipa I'Amministrazione regionale, promuovendo gli indirizzi di
programmazione strategica nei tavoli pertinenti;

d) coadiuva la Presidenza della Regione nei rapporti internazionali e con i paesi membri del’'Unione
Europea assicurando il coordinamento delle attivita e del dialogo con le autorita nazionali preposte e
le omologhe amministrazioni regionali, nonché con le istituzioni europee mediante il supporto
dell'Ufficio di collegamento di Bruxelles;

e) supporta I'elaborazione dei programmi transnazionali, transfrontalieri e interregionali dell’
<<Obiettivo Cooperazione Territoriale Europea>> per cui la Regione ¢ territorio ammissibile, in
collaborazione con le direzioni centrali interessate;

f) svolge i compiti di coordinamento regionale previsti dalle disposizioni normative europee, nazionali
e regionali secondo quanto indicato nel’ambito dei programmi co-finanziati dall'Unione Europea per
i periodi 2007-2013 e 2014-2020;

g) definisce le direttive annuali al Centro di cui all'articolo 2 comma 9 della Legge 19/1991 e ne vigila
l'attuazione;

collabora con la Direzione centrale attivita produttive, che ne sovraintende le attivita, alle strategie in
materia di internazionalizzazione SPRINT in linea con la Strategia Regionale di Specializzazione
Intelligente;

hi) sostiene e coordina le iniziative regionali di cooperazione internazionale assicurandone il
coordinamento con le Organizzazioni internazionali, in particolare partecipa in qualitad di membro nei
forum e nelle riunioni di coordinamento di iniziative internazionali ed europee di settore;

26 Articolo sostituito con dgr 2118/2018 e, con decorrenza 2/8/2019, con dgr 1207/2019 (come
modificata con dgr 1340/2019)

i) assicura la coerenza degli obiettivi strategici della Regione in materia di cooperazione decentrata,
cooperazione allo sviluppo e partenariato internazionale;

j) coordina, in accordo con le Direzioni centrali competenti, I'attivita proiettata sul piano delle
relazioni internazionali del’ Amministrazione regionale e degli Enti ad essa esterni che operano sul
territorio;

k) assicura, in accordo con la Direzione centrale competente, il coordinamento delle attivita correlate
allo sviluppo ed allimplementazione della programmazione e delle politiche relative alle
infrastrutture di trasporto a livello europeo ricomprese sul territorio regionale.

Referente del’lamministrazione regionale per la Segreteria Tecnica PNRR

1LUGLIO 2019 - 0Gal
DIRETTORE

GECT “EUREGIO SENZA CONFINI" — VIA GENOVA — TRIESTE
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Responsabile dell'attuazione del programma di lavoro deliberato dall’Assemblea composta da
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, Regione Veneto e Land Carinzia, responsabile della
gestione dei fondi e del personale nonché di tutti gli adempimenti amministrativi dell'ente.

2018 - 2020

Componente del tavolo di lavoro “Dalla Scienza alla politica” - TESI “Trieste incontri sulla
scienza e I'innovazione”, per I'attuazione della candidatura Trieste ESOF 2020 — Capitale
europea della Scienza per il periodo 2018-2020

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia — Direzione lavoro, formazione, istruzione, pari opportunita’,
politiche giovanili, ricerca e universita'

Novembre 2017 — Aprile 2018

Componente del tavolo di lavoro europeo “Valutazione di impatto delle politiche europee
transfrontaliere”

Comitato delle Regioni.

Giugno 2013 - 30 giugno 2019

Direttore - Responsabile dell'elaborazione degli orientamenti strategici, implementazione dell'attivita,
pianificazione e predisposizione di progetti, monitoraggio di fondi europei, gestione delle risorse
umane necessarie al funzionamento operativo del Gruppo. Gestione degli “Investimenti Territoriali
Integrati” finanziati attraverso il PO INTERREG VA “Italia Slovenia”

Gruppo Europeo di Cooperazione Territoriale “Territorio dei Comuni: Comune di Gorizia (1),
Mestna Obéina Nova Gorica (SLO) - Obéina Sempeter Vrtojba “GECT GO”

Via Cadorna 36, 34170 Gorizia - http:/www.informest.it

Il Gruppo Europeo per la Cooperazione territoriale “GECT GO” nasce ai sensi del regolamento (CE)
n. 1082/2006 del 05/07/2006 per promuovere e sostenere la cooperazione territoriale estesa a tutte
le attivita connesse allo sviluppo regionale ed al rafforzamento della coesione economica e sociale
tra i propri componenti nei limiti dell'area delle tre municipalita.

GENNAIO 2010- 30 GIUGNO 2019
Direttore

Responsabile del coordinamento delle attivita internazionali di Informest, sia a livello di
programmazione strategica che a livello finanziario e di risultati economici sotto la diretta supervisione
della Presidenza.

Responsabile della realizzazione, presentazione ed implementazione di progetti finanziati da
programmi comunitari, da organizzazioni internazionali e da fondi italiani per la cooperazione.
Responsabile per il coordinamento e la gestione di uno staff permanente di 30 dipendenti e di un
network di oltre 20 esperti esterni.

Responsabile della corretta redazione del bilancio preventivo, di verifica e consuntivo secondo le
tempistiche previste nonché sovraintende le attivitd di rendicontazione secondo le tempistiche
previste di presentazione del bilancio preventivo, di verifica e consuntivo. Redige e supervisiona i
regolamenti interni verificandone costantemente la congruitd rispetto alla norma nazionale e
proponendo eventuali modifiche.

INFORMEST - Agenzia per lo Sviluppo e la Cooperazione Economica Internazionale

Via Cadorna 36, 34170 Gorizia - http:/www.informest.it

Organizzazione governata da legge pubblica creata dalla legge italiana n. 19/1991 e istituita
legalmente nel dicembre del 1992 dai 3 soci fondatori: la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, la
regione Veneto ed il Ministero Sviluppo Economico. La missione di Informest & quella di sviluppare la
cooperazione economica tra il sistema economico italiano e i paesi del’Europa Centrale, Orientale e
Balcanica nonche gli Stati dell'ex URSS. Tale scopo & perseguito attraverso un’azione di governance
integrata del territorio in stretta collaborazione con i tre soci fondatori.

SETTEMBRE 2011 - DICEMBRE 2013

Membro del Gruppo strategico della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia per la Politica di
Coesione per il periodo di programma 2014-2020.

Esperto nei programmi europei di cooperazione territoriale, ha fornito assistenza nella negoziazione
della posizione della regione nei programmi operativi, con particolare attenzione ai programmi di
cooperazione territoriale, alle politiche macroregionali ed ai GECT.
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OTTOBRE 2011 - DICEMBRE 2013
Esperto in internazionalizzazione delle PMI del FVG - programma SPRINT

Responsabile della definizione ed implementazione del “Piano strategico regionale per
linternazionalizzazione delle PMI” elaborato in cooperazione con la DG Attivita Produttive — Regione
autonoma FVG.

Responsabile della procedura di valutazione e selezione di progetti da finanziarsi con fondi allocati
sulla base della legge regionale 11/2011 ai fini della promozione di azioni in favore delle PMI della
regione.

FEBBRAIO 1995 — DICEMBRE 2009
Responsabile del Dipartimento di Progetti di Sviluppo

Realizzazione di progetti di sviluppo e di cooperazione economica internazionale, preparazione di
proposte progettuali in risposta a bandi e gare finanziati da enti nazionali e internazionali, selezione
di partner ed esperti per la partecipazione ai progetti stessi, organizzazione, implementazione,
monitoraggio e coordinamento di progetti di cooperazione internazionale; preparazione, gestione e
revisione del budget progettuale.

Responsabile di uno staff permanente di 6 persone e di un network di 10 esperti internazionali.

INFORMEST - Agenzia per lo Sviluppo e la Cooperazione Economica Internazionale
Via Cadorna 36, 34170 Gorizia - http:/www.informest.it

2005-2006
Membro del gruppo strategico della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia per la Politica di
Coesione per il periodo di programma 2007-2013.

Esperto di programmazione europea con specifico focus alla cooperazione territoriale, ha fornito
assistenza nella negoziazione della posizione della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia nei PO
Central Europe e South Eastern Europe. INFORMEST - Agenzia per lo Sviluppo e la Cooperazione
Economica Internazionale

Via Cadorna 36, 34170 Gorizia - http:/www.informest.it

INFORMEST - Agenzia per lo Sviluppo e la Cooperazione Economica Internazionale
Via Cadorna 36, 34170 Gorizia - http://www.informest.it

2003-2005

Membro del tavolo tecnico della Legge Italiana 84/2001 (legge per la stabilizzazione e la
ricostruzione dell’area balcanica)

Esperto nello sviluppo di iniziative italiane nei paesi dell’Europa sud-orientale allo scopo di supportare
il Ministero dello sviluppo economico nellimplementazione degli obiettivi della legge.

Provincia di Gorizia

C.so ltalia 55, 34170 Gorizia — ITALY - http://www.provincia.gorizia.it

ESTATE 1994
Collaboratore esterno
Assistenza nell’'organizzazione di seminari sui paesi dell’Europa centro — orientale.

Amministrazione Pubblica


http://www.informest.it/
http://www.informest.it/
http://www.informest.it/
http://www.informest.it/
http://www.provincia.gorizia.it/
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1990-1995
Laurea in Lingue e Letteratura
Lingua e Letteratura Russa e Ceca, Storia dell'Europa dell’Est, lingua e letteratura Polacca

Universita “Ca’Foscari” — Venezia

1101110

1985-1989
Diploma of “Maturita scientifica”
Matematica, fisica, chimica, scienze naturali, italiano, letteratura latina, inglese

Liceo Scientifico “Duca degli Abruzzi” — Gorizia — ITALIA

ITALIANO
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
C1 C1 C1 C1 C1
B2 B2 B2 B2 B2
A1 A2 A1 A1 A1

() Common European Framework of Reference (CEF) level

Estroversa, comunicativa e propositiva. Comportamento flessibile e dinamico.

Perseverante e con un approccio positivo indirizzato verso il problem solving e basato su una
competenza ventennale. Capacita di leadership e organizzativa, derivata da una profonda esperienza
nella gestione di gruppi di lavoro. Resistente allo stress e indirizzata al risultato. Ottime capacita
analitiche e di negoziazione. Approccio multiculturale, avendo viaggiato in vari paesi e vissuto
all'estero per periodi di medio termine (fino a un massimo di 3 mesi consecutivi).

Nel corso della sua esperienza professionale ha incrementato le sue competenze sociali dal momento
che la comunicazione con attori istituzionali e pubblici & sempre stato un fondamentale requisito per
limplementazione di incarichi specifici. Ha un’ottima competenza nel lavoro di squadra e nella
gestione e coordinamento di gruppi di lavoro multiculturali avendo coperto la posizione di project
manager nell’ambito di numerosi progetti internazionali (di seguito elencati i piu rappresentativi).
Esperienza nella gestione di rapporti internazionali con rappresentanti governativi, istituzioni
pubbliche, portatori di interesse economici (imprese, associazioni, ecc).

Esperienza come direttore di progetti transnazionali , transfrontalieri, interregionali.

Ottima conoscenza delle tecniche di Project Cycle Management e delle procedure europee per la
presentazione di proposte progettuali a sovvenzioni nonché nella partecipazione a gare di assistenza
tecnica sui fondi esterni IPA ed ENI della Commissione Europea (Ufficio di Cooperazione della
Commissione Europea — Europe-Aid); esperienza in progetti finanziati dai fondi strutturali (FESR,
FSE, PSR) nonché fondi a gestione diretta della CE (es. PQ VII, HORIZON 2020)

Conoscenza della legge italiana relativa alla cooperazione economica e l'internazionalizzazione delle
PMI (Legge 212/92, 49/87, legge 84/2001).

Esperienza nelle gare per forniture, servizi e lavori (legislazione Europea e ltaliana Legge 163/2006),
nella gestione di budget e nella rendicontazione di progetti finanziati con fondi strutturali; nelle
procedure di bilancio basate sulla normativa italiana. Conoscenza della legislazione italiana sui
contratti di lavoro.




Capacita informatiche

Speaker in conferenze e seminari di
rilevanza internazionale
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Eccellente conoscenza pratica dei programmi Microsoft: Word, Excel, Access, Power Point, Outlook,
Internet Explorer.

Peer review organizzata da Interreg Europe ed ospitata dal GECT Tyrol, South Tyrol, Trentino
18.01.2023 Innsbruck, titolo dell'intervento: Boosting sustainable cross-border mobility in
Euregio”

Conferenza “European Cultural diplomacy: the experience of Crossiborder Cities, EGTCs and
ECOC’ organizzata dal GECT GO - 30 settembre 2022 - moderatrice

Conferenza organizzata da Transfrontier Operational Mission "Cross-border rail connections:
fostering cohesion between regions and their citizens" - 10 giugno 2021, titolo dell'intervento
“Cross-border rail connections between Italy, Slovenia and Austria”

Evento “EuroScience Open Forum - ESOF2020 Trieste” 03.09.2020. Titolo dell'intervento:
Conferenza sulle Smart Cities organizzata da UNIDO ITPO ltaly

Evento organizzato da INTERACT “Bringing territoriality into INTERREG”
09.04.2020: “Territorial tools put in place by EUREGIO senza Confini”

Conferenza internazionale per il 10 anniversario del CESCI (organizzazione di studi e ricerche
sulla cooperazione transfrontaliera partecipata dal Ministero degli esteri e dal ministero della
giustizia ungheresi)

25 aprile 2020: EGTC and crossborder cooperation

Conferenza “Gorizia Gorica Gorz, incrocio fecondo delle tre civilta europee” organizzata
dall'lstituto per gli Incontri Culturali Mitteleuropei 24 - 26 ottobre 2019 a Gorizia. Titolo
dellintervento: Diplomazia culturale: diplomazia dei territori.

Evento organizzato dalla Commissione Europea - DG REGIO “European week of regions and
Cities” - Bruxelles

08.10.2019 - Completing the toolbox to overcome legal obstacles in cross-border regions: Cross
border integration of public transport services. (IT-Sl)

Conferenza Internazionale: Enhancing Healthcare Cooperation in Cross-Border Regions, Brussels,
04 dicembre 2018

Titolo dell'intervento: Innovation and knowledge production: Knowledge sharing, management and
cross-border care research - ITl Salute-Szdrastzvo (IT-SI)

Organizzatori: Commissione Europea — DG Sanco e DG Regio

Conferenza Internazionale: Cross-border cooperation Challenges Ahead, Brussels 16 novembre
2018

Titolo dell'intervento: cross-border cooperation: governance future of cross-border regions
Organizzatore: Maastricht University

Conferenza Internazionale “Strategia Binazionale per lo sviluppo territoriale transfrontaliero Messico
— Guatemala” Quetzaltenango, Guatemala 11 luglio 2018

Titolo dell'intervento: presentazione dell’'esperienza del GECT lItalia Slovenia: come ricostruire un
territorio di frontiera

Organizzatore: Programma Eurosocial — Programma di cooperazione tra Unione Europea ed
America Latina

Conferenza internazionale “Simplification of European Territorial Cooperation” Brussels, 22
novembre 2017

Titolo dell'intervento: accesso to ETC programmes and issue of eligibility with EU funded
programmes

Organizzatori: Commissione Europea DG Regio, Comitato delle Regioni, INTERACT
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Open Days 2017 “European Week of Regions and Cities” — Brussels 9 -12 ottobre 2017
Titolo della Conferenza; Here’s Europe! Advanced cross-border governance in twin cities
Titolo dell'intervento: Gorizia-Nova Gorica EGTC and Twin Cities

Organizzatore: Commissione Europea — DG Regio

Open Days 2016 “European Week of Regions and Cities” — Brussels 10-13 ottobre 2016
Titolo della conferenza: Cross-border investments: Potential, achievements and challenges
Titolo dell'Intervento: esempi di progetti di investimenti e le strutture di governance
Organizzatore: Comitato delle Regioni

Open Days 2016 “European Week of Regions and Cities” — Brussels 10-13 ottobre 2016

Titolo della conferenza: Cross-border rural areas and European Territorial Cooperation Programmes
Intervento sugli Investimenti Territoriali Integrati nella programmazione europea 2014-2020
Organizzatore: Mission Opérationnelle Transfrontaliere

Conferenza Internazionale “Services of general interest in border areas — challenges and needs” —
Tolmino 27 maggio 2016

Titolo dell'intervento: Improving services in cross-border Gorica— Nova Gorica area for joint
development: accessibility with bicycles within the So¢a Project, Health services project, logistic
center of Vrtojba , Sandra Sodini, EZTS GO

Organizzatore: Ministero dell’Ambiente e della Pianificazione della Repubblica di Slovenia

Conferenza Internazionale sui Trasporti € la Logistica - Brussels 3 marzo 2016
Titolo dell'intervento: Top 15 Missing EU Transport Links: Intermodal Logistics Centre Gorizia (ITA)-
Nova Gorica (SLO)

Organizzatore: Ministero delle Infrastrutture della Repubblica di Slovenia

Conferenza annuale del Programma di Cooperazione Unione Europea — America Latina - Madrid 21
ottobre 2015

Titolo dell'intervento: Governance of cross-border relations: EGTC GO case study

Organizzatore: FIIAPP - Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracion y Politicas
Publicas (Agenzia nazionale per la Cooperazione spagnola)

Open Days 2015 “European Week of Regions and Cities” — Brussels 12-15 ottobre 2015
Titolo della conferenza: Cross-border urban integration: European groupings of territorial
cooperation in twin cities and cross-border agglomerations

Intervento sul ruolo dei GECT per la governance della cooperazione urbana
Organizzatore: Commissione Europea — DG Regio

Seminario internazionale “Interreg and EGTC” Madrid 17 marzo 2015

Titolo dell'intervento: EGTC as an intermediate body for an integrated territorial investment
Organizzatore: Programma INTERACT (Programma finanziato dall’'Unione europea per I'assistenza
ed il supporto ai programmi di cooperazione INTERREG)

Conferenza “Progetti innovativi per la rigenerazione urbana. Esperienze di rivitalizzazione ed
orientamenti verso Europea 2020 - Triennale di Milano — UrbanPromo Milano, 11-14 novembre 2014
Titolo dell'intervento: citta e commercio in un territorio di confine senza confini

Organizzatore: INDIS — UnionCamere Nazionale

Conferenza internazionale: Economic Development in cross-border area — Satu Mare Romania, 27
marzo 2014

Titolo dell'intervento: Finding together Smart Solutions in the Italian Slovenian border area
Organizzatore: Comitato delle Regioni — EGTC Platform

Conferenza internazionale: The participation of citizens from border regions in the Operational
Programmes — The case of the EGTC - Brussels 19 novembre 2013
Titolo dell'intervento: the experience of EGTC GO in the Operational Programmes


https://es.wikipedia.org/wiki/Fundaci%C3%B3n_Internacional_y_para_Iberoam%C3%A9rica_de_Administraci%C3%B3n_y_Pol%C3%ADticas_P%C3%BAblicas
https://es.wikipedia.org/wiki/Fundaci%C3%B3n_Internacional_y_para_Iberoam%C3%A9rica_de_Administraci%C3%B3n_y_Pol%C3%ADticas_P%C3%BAblicas

Organizzatore: Comitato delle Regioni in collaborazione con I'Associazione delle Regioni di confine -
AEBR

Si autorizza il trattamento dei dati ai sensi del D.Lgs 163/2003
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