
 Curriculum vitae posizione organizzativa 

 
 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  ASCALONE ANDREINA 
 

Data di nascita  O7/11/1957 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  Dal 01 ottobre 2014 ad oggi 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Dipendente di categoria D, specialista amministrativo economico, in servizio presso la 

Direzione centrale ambiente ed energia  

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Incarico di Posizione Organizzativa “Riordino della normativa di settore, rapporti con ARPA, 

contenzioso e sanzioni” alle dipendenze del Direttore centrale ambiente ed energia, 

consistente nelle seguenti attività: 

- predisposizione di disegni di legge in materia di ambiente e di energia e supporto alla 

Direzione centrale nel relativo iter di approvazione, dalla diramazione all'esame del 

Consiglio regionale;  

- stesura di norme attinenti alle materie di competenza della Direzione centrale, relative a 

proposte di legge di iniziativa consiliare, nonché a disegni di legge di stabilità, collegata 

alla manovra di bilancio e di assestamento del bilancio e supporto alla Direzione centrale 

nelle fasi dell'iter di approvazione; 

- inquadramento giuridico di problematiche inerenti l’applicazione della legislazione nelle 

materie di competenza della Direzione centrale; 

- consulenza giuridica ai Servizi della Direzione centrale nella trattazione del contenzioso 

di competenza della Direzione centrale; 

- supporto giuridico nella gestione dei procedimenti sanzionatori di competenza della 

Direzione centrale; 

- cura degli adempimenti istruttori relativi ai rapporti con ARPA, di competenza della 

Direzione centrale. 

 

• Date (da – a)  Dal 01 gennaio 2011 al 30 giugno 2014 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Dipendente di categoria D, specialista amministrativo economico, in servizio presso la 

Direzione centrale ambiente ed energia, già Direzione centrale ambiente, energia e 

politiche per la montagna  

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Incarico di Posizione Organizzativa “Riordino della disciplina legislativa e programmatoria 

regionale e supporto consulenziale in materia ambientale” alle dipendenze del Direttore 

centrale ambiente ed energia, già Direttore centrale ambiente energia e politiche per la 

montagna, consistente nelle seguenti attività:  



 

. 

- predisposizione di disegni di legge in materia di ambiente e di energia e supporto alla 

Direzione centrale nel relativo iter di approvazione, dalla diramazione all'esame del 

Consiglio regionale;  

- stesura di singole norme, attinenti alle materie di competenza della Direzione centrale, 

relative a proposte di legge di iniziativa consiliare, nonché a disegni di legge finanziaria e di 

assestamento del bilancio e supporto alla Direzione centrale nelle fasi dell'iter di 

approvazione; 

- elaborazione di regolamenti;  

- inquadramento giuridico di problematiche inerenti l’applicazione della legislazione in 

materia di ambiente e di energia; 

- revisione di provvedimenti amministrativi e di elaborati; 

- collaborazione con i Servizi della Direzione centrale per la risoluzione di questioni 

giuridiche connesse alla gestione dei procedimenti amministrativi. 

 

• Date (da – a)  Dal 01 marzo 2009 al 31 dicembre 2010 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Dipendente di categoria D, specialista amministrativo economico, in servizio presso la 

Direzione centrale ambiente e lavori pubblici 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Incarico di Posizione Organizzativa “Riordino della disciplina legislativa e programmatoria 

regionale in materia ambientale, dell’edilizia residenziale e delle strutture a supporto della 

residenza” alle dipendenze del Direttore centrale ambiente e lavori pubblici, consistente 

nelle seguenti attività:  

- predisposizione di disegni di legge in materia ambientale, di edilizia residenziale e di 

costruzione in zona sismica, nonché supporto alla Direzione centrale nel relativo iter di 

approvazione, dalla diramazione all'esame del Consiglio regionale; 

- stesura di singole norme, attinenti alle materie di competenza della Direzione centrale, 

relative a proposte di legge di iniziativa consiliare, nonché a disegni di legge finanziaria e di 

assestamento del bilancio e supporto alla Direzione centrale nelle fasi dell'iter di 

approvazione; 

- elaborazione di regolamenti;  

- inquadramento giuridico di problematiche inerenti l’applicazione della legislazione in 

materia ambientale; 

- revisione di provvedimenti amministrativi e di elaborati; 

- collaborazione con i Servizi della Direzione centrale per la risoluzione di questioni 

giuridiche connesse alla gestione dei procedimenti amministrativi. 

 

• Date (da – a)  Dal 01 luglio 2005 al 28 febbraio 2009 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Dipendente di categoria D, specialista amministrativo economico, in servizio presso la 

Direzione centrale ambiente e lavori pubblici 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Incarico di Posizione Organizzativa “Riordino della disciplina legislativa e programmatoria 

regionale in materia ambientale” nell’ambito della Direzione centrale ambiente e lavori 

pubblici e dal 12 febbraio 2008 alle dipendenze del Direttore centrale ambiente e lavori 

pubblici, consistente nelle seguenti attività:  

- predisposizione di disegni di legge in materia ambientale e supporto alla Direzione 

centrale nel relativo iter di approvazione, dalla diramazione all'esame del Consiglio 

regionale;  

- stesura di singole norme, attinenti alle materie di competenza della Direzione centrale, 

relative a proposte di legge di iniziativa consiliare, nonché a disegni di legge finanziaria e di 

assestamento del bilancio e supporto alla Direzione centrale nelle fasi dell'iter di 

approvazione; 

- elaborazione di regolamenti;  

- inquadramento giuridico di problematiche inerenti l’applicazione della legislazione in 

materia ambientale; 

- revisione di provvedimenti amministrativi e di elaborati; 

- collaborazione con i Servizi della Direzione centrale per la risoluzione di questioni 



 

. 

giuridiche connesse alla gestione dei procedimenti amministrativi. 

• Date (da – a)  Dal 15 febbraio 1988 al 30 giugno 2005 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

 

• Tipo di impiego  Dipendente a tempo indeterminato in servizio presso la Direzione regionale dell’edilizia e 

dei servizi tecnici e poi presso la Direzione regionale dell’edilizia e dei lavori pubblici: 

- dal 15 febbraio 1988, con qualifica di consigliere giuridico–amministrativo-legale 

(concorso pubblico per esami); 

 - dall’1 gennaio 1998 con qualifica di funzionario giuridico–amministrativo-legale nella 

categoria D8 (concorso interno per titoli); 

-  dal 31 agosto 2002 con qualifica di specialista amministrativo economico nella categoria 

D. 

 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Responsabile dell’istruttoria di pratiche relative all’assegnazione, concessione, erogazione, 

determinazione e liquidazione finale di contributi e finanziamenti per le opere pubbliche 

(municipi, cimiteri, centri storici, caserme, sale polifunzionali, restauro di facciate di edifici, 

recupero urbanistico, parcheggi urbani, opere di culto, etc…), per l’edilizia sovvenzionata a 

cura degli allora Istituti autonomi per le case popolari (IACP) della regione, 

successivamente trasformati in Aziende territoriali per l’edilizia residenziale (ATER) della 

regione. - Consulenza giuridica nella risoluzione di problematiche inerenti all’applicazione 

della normativa vigente nelle materie trattate. - Consulenza nella predisposizione di 

strumenti di programmazione dell’attività della struttura di appartenenza. – Elaborazione 

di un testo normativo di riordino della normativa regionale in materia di edilizia 

residenziale. 

Direttore sostituto del Servizio dell’edilizia residenziale e degli affari amministrativi e 

contabili presso la Direzione regionale dell’edilizia e dei lavori pubblici, in caso di assenza 

del Direttore di servizio, dal 29 agosto 2002 al 4 dicembre 2003,. 

Funzionario delegato della Direzione regionale dell’edilizia e dei servizi tecnici, dal 16 aprile 

2002 al 31 dicembre 2003, ai sensi dell’articolo 8, comma 52 della legge regionale 26 

febbraio 2001, n. 4. 

 

• Date (da – a)  Dal novembre 1981 al dicembre 1987 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 

  

• Tipo di azienda o settore  Studio legale 

• Tipo di impiego  Praticante procuratore legale iscritta presso l’Ordine degli Avvocati del Foro di Trieste 

 

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 

 Analisi e inquadramento giuridico di problematiche di carattere civilistico 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  Dicembre 2016 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

 

 Corso: “La prevenzione della corruzione” 

 

Attestato di partecipazione 

• Date (da – a)  Dicembre 2016 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità  Corso: “Corso: “Leggere e interpretare i bilanci delle società partecipate” 



 

. 

professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Settembre 2016 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Corso di formazione specifica rischio basso per il personale della Regione Friuli 

Venezia Giulia” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Agosto 2016 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

 

 Corso: "Esiti riaccertamento" 

 

• Date (da – a)  Maggio 2015 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Nuovo applicativo per la valutazione della performance individuale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Maggio 2015 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Nuovo appl. raccolta dati di trasparenza sugli Enti pubb. vigilati e privati in controllo 

della A.R.” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2015 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Il nuovo codice di comportamento dei dipendenti della Regione - Nuove 

disposizioni e profili applicativi” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Settembre 2015 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Sanzioni amministrative e procedimento sanzionatorio” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Giugno 2015 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Il contenzioso costituzionale tra lo Stato e le Regioni” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Luglio 2014 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 



 

. 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: ”Prevenzione della corruzione e cultura dell'integrità. - L'esperienza del Friuli Venezia 

Giulia” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Giugno 2014 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Gli obblighi di trasparenza per le pubbliche amministrazioni (D.Lgs. n. 33/2013)" 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Maggio 2014 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Principi della legislazione europea ed efficacia delle norme comunitarie nell'ambito 

dell'ordinamento regionale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Novembre 2013 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Economia politica: aspetti macroeconomici e riflessi per le politiche regionali” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2013 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Corso di aggiornamento sulla giurisprudenza amministrativa: responsabilità della 

pubblica amministrazione, procedimento amministrativo: semplificazione e 

liberalizzazione” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Settembre 2013 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Le diverse forme di responsabilità in cui incorre il dipendente pubblico nell'esercizio 

delle proprie funzioni” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Maggio 2013 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Progettazione, semplificazione e qualità della produzione normativa ed 

amministrativa” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Dicembre 2012 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Corso di informazione e formazione in materia di sicurezza ex D.Lgs. n. 81/2008” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Dicembre 2012 



 

. 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “CAD: Codice dell’Amministrazione Digitale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Dicembre 2012 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di informazione e formazione in materia di sicurezza ex D.Lgs. 81/2008 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2012 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Il coordinamento della finanza pubblica: obblighi comunitari, patti di stabilità e 

riflessi nella Regione Friuli Venezia Giulia” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Dicembre 2011 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Conoscere l’informazione statistica regionale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2011 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Introduzione alla normativa sui procedimenti di valutazione ambientale ed 

autorizzazione” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Maggio 2011 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di informazione e formazione per i preposti in applicazione dell’art. 37 comma 7 

D.Lgs. 81/2008 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Aprile 2011 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario: “I servizi pubblici di rilevanza economica” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Dicembre 2010 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Conoscere e analizzare le dinamiche finanziarie ed economiche di dimensione 

locale e globale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Settembre 2010 
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• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “Risorse geotermiche: nuove prospettive di sviluppo”  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Giugno 2010 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Progettazione, semplificazione e qualità della produzione normativa ed 

amministrativa” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Aprile 2010 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “Telematica e procedimento amministrativo”  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Novembre 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “Tavola rotonda sul tema: la pubblica amministrazione e il contratto: riflessioni 

teoriche ed esperienze pratiche a confronto”  

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Novembre 2009-febbraio 2010 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 British Institutes Trieste 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso di inglese “Collective course of environmental” (30 ore) 

• Qualifica conseguita  Esol certificate of attendance (level B1)  

 

• Date (da – a)  Ottobre 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Conoscere la disciplina degli aiuti di Stato - Livello avanzato” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “La conferenza di servizi, la DIA, il silenzio assenso” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Settembre 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Progettare, valutare, comunicare la legge” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 
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• Date (da – a)  Luglio 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “La tutela transnazionale dell’ambiente”  

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Luglio 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Giornata di studio: “Le nuove modifiche alla L. 241/1990 – problematiche applicative a 

livello regionale”  

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Aprile 2009 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Conoscere la contabilità regionale”  

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Dicembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Teoria e pratica dei contratti pubblici”  

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Dicembre 2008 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 ENAIP FVG - Trieste 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Tecniche di project management”  

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Gennaio 2008 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “La geotermia nella regione Friuli Venezia Giulia. Nuove prospettive” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2007 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “La riforma della L. 241/1990 nella L. 15/2005 e nel D.L. 35/2005”  

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Aprile 2007 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Tecniche di polizia giudiziaria e sanzioni amministrative e ambientali” 



 

. 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Novembre 2006 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Collegio Europeo di Parma – C.I.S.D.C.E. 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario sugli aiuti di stato. La nuova programmazione 2007-2013: dalla riforma della 

politica degli aiuti di stato all’evoluzione della giurisprudenza << in house>> 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2006 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 IAL Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Il testo unico ambientale - D.lgs. 152/06 “ 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Settembre 2006 – giugno 2007 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 MIB School of Management 

Università commerciale “Luigi Bocconi” 

(Responsabile scientifico: prof. Elio Borgonovi) 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Piano organico di formazione manageriale per incaricati di posizione organizzativa” 

(144 ore) 

• Qualifica conseguita  Attestato di ultimazione del corso 

 

• Date (da – a)  Febbraio 2006 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 MIB School of Management 

Università commerciale “Luigi Bocconi” 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario: “La creatività per l’innovazione” tenuto dal prof. Edward De Bono 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Ottobre 2005 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Firma digitale delle deliberazioni della Giunta regionale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Settembre 2005 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Corso di tecnica e progettazione legislativa” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Gennaio 2005 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Corso internet e posta elettronica” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Settembre 2003 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Collegio Europeo di Parma – C.I.S.D.C.E. 



 

. 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminari sugli aiuti di stato per funzionari regionali e di altri enti territoriali (4° ciclo): 

“Notifiche preventive e comunicazioni di aiuti esentati: buone pratiche e norme 

procedurali” 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Febbraio 2003 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Trieste – Dipartimento scienze giuridiche – Sezione di diritto 

internazionale e dell’Unione Europea 

Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario di studio su “Esercizio delle competenze normative regionali e disciplina 

comunitaria degli aiuti pubblici alle imprese” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Dicembre 2002-febbraio 2003 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 MIPA Consorzio per lo sviluppo delle Metodologie e delle Innovazioni nelle Pubbliche 

Amministrazioni 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “L’analisi dell’impatto della regolamentazione (AIR) e l’analisi tecnico-normativa 

(ATN)” (56 ore) 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Ottobre 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Collegio Europeo di Parma – C.I.S.D.C.E. 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario sugli aiuti di stato per funzionari regionali e di altri enti territoriali (3° ciclo) 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Giugno 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “La disciplina dei lavori pubblici” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Giugno 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 MIB – School of  management - Pubblica Amministrazione – Trieste 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Project financing” 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Maggio 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Comune di Ferrara – Università di Ferrara Dipartimento di scienze giuridiche - Scuola 

Superiore della Pubblica Amministrazione Locale 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario: “Le Autonomie Locali nella riforma costituzionale e nei nuovi statuti regionali” 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a)  febbraio 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 INSIEL 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Gestione della spesa regionale 2002” 



 

. 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 

• Date (da – a)  Gennaio 2002 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

I.S.G.Re Istituto di studi giuridici regionali - Udine 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Seminario: “Il recepimento della normativa comunitaria a livello regionale” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Dicembre 2001 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Scuola Superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali – CEIDA - Roma 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “La legge Merloni nelle regioni e province a statuto speciale” 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza  

 

• Date (da – a)  Dicembre 2000 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Convegno: “Project financing – Prospettive ed opportunità” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  Ottobre 2000 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Scuola Superiore di amministrazione pubblica e degli enti locali – CEIDA - Roma 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Corso: “Approfondimento della normativa a tutela della privacy” 

• Qualifica conseguita   

 

• Date (da – a)  1987-1988 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

  

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Abilitazione all’esercizio della professione di procuratore legale, conseguita nella sessione 

1987 innanzi alla Commissione d’esame presso la Corte d’Appello di Trieste 

 

• Date (da – a)  1981 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Università degli Studi di Trieste 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di laurea in giurisprudenza 

• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

 

  

 

• Date (da – a)  1976 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Liceo Scientifico G. Oberdan di Trieste 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica 



 

. 

 

• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

 

  

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

Conoscenza delle normative in materia ambientale maturata nell’ambito dello svolgimento 

degli incarichi di posizione organizzativa con particolare riferimento all’inquadramento giuridico 

di problematiche connesse all’applicazione della normativa regionale e statale di settore, 

nonché alla predisposizione in collaborazione con le strutture regionali competenti per settore, 

di norme e di disegni di legge regionali in materia di tutela dall’inquinamento atmosferico e 

acustico, di difesa del suolo e di utilizzazione delle acque, di gestione dei rifiuti e di bonifica dei 

siti contaminati, di attività estrattive, di risorse geotermiche, di valutazione di impatto 

ambientale, di tutela fisica del territorio, di energia, di attività a rischio di incidente rilevante. 

Conoscenza pregressa delle normative in materia di edilizia residenziale, di edilizia sostenibile e 

di costruzione in zona sismica, maturata nell’ambito dello svolgimento dell’incarico di posizione 

organizzativa con particolare riferimento alla predisposizione in collaborazione con le strutture 

regionali competenti per settore, di norme e di disegni di legge regionali, nonché 

all’inquadramento giuridico di problematiche connesse all’applicazione della normativa 

regionale e statale di settore. 

Conoscenza delle regole di tecnica legislativa per la redazione di testi normativi, acquisita 

attraverso la partecipazione ai corsi di formazione in tema di progettazione, semplificazione e 

qualità della produzione normativa, nonché maturata nell’ambito dello svolgimento degli 

incarichi di posizione organizzativa. 

Attualmente, componente del gruppo di lavoro sulla proposta di legge n. 33 <<Norme urgenti 

per la prevenzione di calamità e disastri naturali. Interventi di manutenzione in prossimità di 

linee elettriche di comunicazione e infrastrutture di energia>> (Designazione dell'Assessore 

all'ambiente ed energia comunicata alla C.R. Quarta Commissione con mail del 6 giugno 2014). 

Attualmente, componente del gruppo di lavoro per la redazione del Piano regionale di tutela 

delle acque, quale esperto in normativa in materia ambientale (Decreto del Direttore centrale 

ambiente, energia e politiche per la montagna n. 1274 del 22 maggio 2012). 

Già componente del gruppo di lavoro interdirezionale informale, incaricato di esaminare lo 

stato di conformità dell'ordinamento interno a quello europeo, di analizzare gli atti normativi 

relativi alla nuova programmazione nonché di selezionare le direttive europee incidenti su 

materie di competenza regionale (Designazione del Direttore centrale ambiente ed energia 

comunicata al Servizio Legislazione e semplificazione con mail del 3 marzo 2014). 

Già componente del gruppo di lavoro per la predisposizione del Piano regionale di gestione dei 

rifiuti urbani, quale figura professionale esperta in materia giuridico-amministrativa ambientale 

(Decreto del Direttore centrale ambiente, energia e politiche per la montagna n. 1232 del 18 

maggio 2012). 

Già componente del gruppo di lavoro interdirezionale per la predisposizione della legge 

comunitaria regionale annuale, quale referente della Direzione centrale ambiente e lavori 

pubblici (Decreto del Direttore generale della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia n. 238 del 

15 novembre 2007). 

Già consigliere di amministrazione dell’Istituto autonomo per le case popolari della provincia di 

Trieste, dal settembre 1994 al settembre 1999, su designazione dell’Assessore regionale 

competente, ai sensi dell’articolo 13, comma 1, lettera e) della legge regionale 1 settembre 

1982, n. 75. 

Già componente delle Commissioni consultive ai sensi dell’articolo 12, primo comma, lettera a) 

della legge regionale 10 gennaio 1983, n. 2 (Interventi regionali per i centri storici) nei Comuni 

di Palmanova (su designazione regionale nel 1993) Sauris e Cividale del Friuli (su designazione 

regionale nel 1997). 

Generale flessibilità nell’affrontare lo svolgimento delle attività assegnate, nel mutevole 

contesto delle funzioni e degli assetti organizzativi, acquisita nel corso dell’esperienza 

professionale complessivamente maturata. 

 

 



 

. 

ALTRE LINGUE 
  inglese 

• Capacità di lettura  livello base 

• Capacità di scrittura  livello base 

• Capacità di espressione orale  livello base 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Generale capacità di adeguamento a compositi contesti professionali, acquisita nel corso 

dell’esperienza professionale complessivamente maturata. 

Nell’attuale ambiente professionale, attitudine alla comunicazione e al confronto, acquisita 

mediante la partecipazione, su indicazione del Direttore centrale, a riunioni 

interistituzionali, a gruppi di lavoro finalizzati all’attuazione di progetti e obiettivi comuni, 

nonché nel contesto dell’attività di consulenza giuridica ai Servizi della Direzione centrale. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Guida e organizzazione del lavoro del personale assegnato, autonomia decisionale con 

relativa assunzione di responsabilità e di iniziative nel contesto delle competenze 

attribuite, acquisite durante l’intero percorso professionale, in particolare, nell’ambito 

dell’incarico di Direttore sostituto del Servizio dell’edilizia residenziale e degli affari 

amministrativi e contabili, nonché ulteriormente affinate nello svolgimento degli incarichi 

di posizione organizzativa. 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Uso di banche dati e di programmi messi a disposizione dall’Amministrazione regionale 

(Microsoft: Word, Excel, Internet, Outlook; programmi Cosmo, GIFRA). 

. 

 

ALTRO  
Competenze non precedentemente 

indicate. 

  

 

 


