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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Massari Elda 

Data di nascita  01/01/1976 
 
 
 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
Date (da – a)  Dal 01.10.2007 (ed attualmente in corso):  

Nome e indirizzo del datore 

di lavoro   

 AVVOCATURA DELLA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA 

GIULIA  
Tipo d’azienda o settore   

   Tipo di impiego 

Principali mansioni e 

responsabilità 

 Dal 28.01.2010 esercizio professione di Avvocato presso 

L’Avvocatura della Regione - attualmente in corso 
- in possesso dell’abilitazione all’esercizio della professione forense 
dinanzi alle Giurisdizioni superiori dal 28.01.2022  

- categoria D3 - Posizione organizzativa specialistica “Avvocato” 
dal 01.01.2012 al 15.09.2014 e dal 01.01.2017 e attualmente in 
corso. 
Materie di competenza: 

1. Attività contenziosa e consultiva in materia penale 
Attività contenziosa: rappresentanza e difesa della Regione FVG nei 
procedimenti penali - in materia di delitti contro contro la pubblica 
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, la persona, reati 
ambientali, l’economia e il commercio, ecc. 
Attività consultiva: relazioni e pareri con particolare riferimento al 
diritto e procedura penale penale; redazione di atti di denuncia, 
querela, istanze, ecc. 
 

2. Attività contenziosa in materia civile: rappresentanza e difesa 
della Regione FVG dinanzi alla Giurisdizione civile, in procedimenti di 
accertamento, condanna, d’urgenza, ordinari, sommari di cognizione, 
esecutivi e controversie di lavoro - prevalentemente in materia di 
agricoltura, ambiente, nonché discriminazione, contributi pubblici. 
 
3. Attività contenziosa in materia amministrativa: 
rappresentanza e difesa della Regione FVG dinanzi alla Giurisdizione 
amministrativa – materie prevalentemente trattate: ambiente 
(controversie concernenti procedimenti amministrativi in materia 



 

 

 

ambientale, a titolo di esempio – elenco non esaustivo – con 
riferimento a: autorizzazioni uniche in materia di energia, impianti 
fotovoltaici e problematiche connesse, valutazione di impatto 
ambientale e screening di Via, Paur, bonifiche, individuazione 
responsabili inquinamento, ecc.), agricoltura, caccia 

 

 
Attivita’ di docenza (dalla più recente) 
Marzo-aprile 2024: corso di “Diritto penale e processuale penale” 
per la preparazione dei dipendenti appartenenti al Corpo forestale 
regionale – con funzioni di polizia giudiziaria 
Aprile-maggio 2023: corso di “Diritto penale e processuale 

penale” per la preparazione dei dipendenti appartenenti al Corpo 
forestale regionale – con funzioni di polizia giudiziaria. 
20.12.2022: II PARTE co-docenza con il prof. Stefano Ciampi, 
Professore ordinario di Diritto penale presso l’Università degli Studi 
di Trieste, corso in materia di “Diritto penale e P.A.: la pubblica 

amministrazione e il dipendente pubblico nel procedimento 

penale”: in particolare cenni alla legge Spazzacorrotti e focus su 
alcuni reati del dipendente pubblico contro la PA. 
17.12.2021 – 20.12.2021: I PARTE co-docenza con il prof. Stefano 
Ciampi, Professore ordinario di Diritto penale presso l’Università 
degli Studi di Trieste, corso in materia di “Diritto penale e P.A.: la 

pubblica amministrazione e il dipendente pubblico nel 

procedimento penale”, destinato al personale dirigente della 
Regione FVG – le dinamiche processuali e il ruolo del dipendente 
pubblico – la PA come persona offesa e parte civile 
05.02.2021: corso relativo ai “Principi fondamentali del processo e 

del diritto penale con particolare riferimento alla fase delle 

indagini prelimnari” per la formazione delle guardie ittiche – agenti 
di polizia giudiziaria dell’ETP (Ente tutela pesca). 
18.11.2019: corso di “Diritto processuale penale” per la 
preparazione dei dipendenti appartenenti al Corpo forestale 
regionale – con funzioni di polizia giudiziaria.  
07.10.2019 (Udine) e 09.10.2019 (Trieste): corso di “Il diritto 

processuale penale e le interazioni con l’attività amministrativa 

regionale” per la formazione dei dipendenti della Regione FVG. 
17.12.2018: corso di “Diritto processuale penale” per la 
preparazione dei dipendenti appartenenti al Corpo forestale 
regionale – con funzioni di polizia giudiziaria.  
22.11.2010: corso di diritto amministrativo per la preparazione 
del personale amministrativo in servizio presso l’Avvocatura della 
Regione, con particolare riferimento alla tematica “Il giudizio di 

ottemperanza nel nuovo Codice del processo amministrativo”. 
Ottobre 2002 – giugno 2004: tutor per la preparazione degli 

esami universitari della facoltà di giurisprudenza presso Istituto 
S. Marco – Monfalcone (GO). 

 

 
 

 



 

 

 

 
Date (da – a)  dal 01.10.2007 al 27.01.2010 

Nome e indirizzo 

dell’azienda   

 AVVOCATURA DELLA REGIONE - Regione autonoma Friuli 
Venezia Giulia – . 
 

Tipo d’azienda o settore  REGIONE AUTONOMA FVG 

Tipo di impiego  Attività consultiva e collaborazione all’attività contenziosa 
dell’Avvocato della Regione (materie: diritto penale, civile, 
amministrativo e costituzionale). 

 
Date (da – a)  dal 21.03.05 al 30.09.07 

Nome e indirizzo 

dell’azienda   

 REGIONE AUTONOMA FVG - Direzione centrale lavoro-

formazione-università-ricerca- Servizio del lavoro - Funzione 

conflitti del lavoro 
 

Tipo d’azienda o settore  REGIONE AUTONOMA FVG 

Tipo d’impiego  Consulenza giuridica. Materie: controversie di lavoro (conciliazione ex 
art. 411 c.p.c.; controversie disciplinari – collegi di conciliazione ex 
art. 7 l. 300/70); contratti aziendali di II livello; stranieri 
(problematiche inerenti l’ingresso dei lavoratori extracomunitari in 
Italia - in base alla legge Bossi-Fini ed al relativo Regolamento di 
attuazione). 

 
 

Date (da – a)  dal 07.11.2001 al 07.11.2003 

Nome e indirizzo 

dell’azienda   

 STUDIO LEGALE avvocati Corubolo M., Corubolo A., Gaggioli, 
Fantina, Ferlan, Pahor – Via V. Veneto, 14 – Gorizia. 

Tipo d’azienda o settore  pratica forense 
Tipo di impiego  08.11.2003 – settembre 2004: 

ulteriore attività di collaborazione presso lo studio legale  

 
 
 
ISTRUZIONE-FORMAZIONE 

Date (da – a)  16, 17, 18 dicembre 2003 (prove scritte) e 29.06.2004 (prova orale) 
Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

 Esame di abilitazione forense presso la Corte d’Appello di Trieste 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

  

Qualifica conseguita  TITOLO DI AVVOCATO (conseguito il 29.06.2004) 
 

Date (da – a)  24.10.2001 
Nome e tipo d’istituto 

d’istruzione o formazione. 

 Università degli studi di Trieste 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

 Facoltà di giurisprudenza. 

Qualifica conseguita  LAUREA IN GIURISPRUDENZA con tesi in DIRITTO PENALE dal 
titolo “Il reato complesso tra concorso di norme e concorso di 

reati”  



 

 

 

 Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

 Votazione 108/110 

 
Date (da – a)   

Nome e tipo d’istituto 

d’istruzione o formazione. 

 Liceo classico “D. Alighieri” - Gorizia 

Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

  

Qualifica conseguita   MATURITA’ CLASSICA 

 
 
CONCORSI 

  Oltre all’esame di abilitazione alla professione forense: 

   
   

 
                                 Date (da 

– a) 

 CONCORSI PUBBLICI SOSTENUTI - IDONEITA’ 

Da marzo 2004 a gennaio 2005  
Nome e tipo d’istituto 

d’istruzione o formazione. 

 Partecipazione al Concorso nazionale per la qualifica di 

Vicecommissario di polizia penitenziaria.  
Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

 Prove preselettive, scritte ed orali in materia di diritto penale, 

procedura penale, diritto penitenziario e dell’esecuzione penale, 

diritto amministrativo e diritto costituzionale. 
Qualifica conseguita  Idoneità rispetto a tutte le prove sostenute 

 
                                 Date (da 

– a) 

 2003-2004 (svolgimento prove preselettive, scritte, orali del 
concorso) 

Nome e tipo d’istituto 

d’istruzione o formazione. 

 Partecipazione al Concorso - per categoria D – Regione 

Autonoma Friuli Venezia Giulia.  
Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello 

studio 

 Prove preselettive, scritte ed orali in materie giuridiche (tra le quali 
diritto amministrativo, civile, regionale, costituzionale) 

Qualifica conseguita  Idoneità rispetto a tutte le prove sostenute 
 
 
 
MASTER / CORSI DI 

SPECIALIZZAZIONE (DAL PIÙ 

RECENTE) 

 

 

  MASTER  

 

Settembre/ottobre 2022 Master “La riforma della giustizia: il 

nuovo processo penale” – prof. Giorgio Spangher 

 

2019-2021 Master post-universitario biennale di II livello: 

“Diritto e processo penale” – Direttore scientifico Prof. Giovanni 
Fiandaca (prof. Ordinario di diritto penale all’Università di Palermo) - 
superamento esame finale con votazione pari a 29/30 



 

 

 

 

 

CORSI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE 

 

Corso di “MEDIATORE-CONCILIATORE” – idoneità alla prova 
d’esame finale - anno 2017 
 

Date (da – a)  Corsi di formazione professionale, in particolare si segnalano: 
2023-2024 – attività formativa professionale in regola ai fini 
dell’obbligo formativo richiesto dall’Ordine degli Avvocati 
2022 diritto penale: lezione di approfondimento in materia di diritto 
penale: “La riforma della giustizia del Ministro Cartabia: il nuovo 
processo penale”, lezione introduttiva del master -11.07.2022 – prof. 
G. Spangher; diritto ambientale e reati ambientali – Master giurista 
ambientale, dal 25.03.2022 al 29.04.2022; 
2021 diritto penale: “Innocenza presunta: il caso Logli tra possibilità 
e limiti del processo” – 06.02.2021; 
2019 diritto penale: “Il massimario penale – spunti e riflessioni sulle 
novità legislative e giurisprudenziali” 29.03.2019 – organizzato dalla 
SSM; “Analisi dei reati contro la pubblica amministrazione tra 
tecniche d’indagine e standard probatori” 08.03.2019 organizzato 
dalla SSM; “La modifica della disciplina in materia di giudizi di 
impugnazione penale”-organizzato dalla SSM; diritto 

amministrativo: Corso in diritto amministrativo tenuto dal Cons. di 
Stato O. Forlenza su “Autotutela” e “Responsabilità” (settembre e 
ottobre 2019); 
2018 diritto penale: L’affare Taricco. Chi sono i giudici europei” – 
Gorizia – 29.06.2018; “Dai maltrattamenti al femminicidio – quando 
le tutele non salvano le donne” – Poordenone – rel. Dott. E. Pergola – 
Gup e magistrato sez. penale del Tribunale di Pordenone – 
31.05.2018; diritto amministrativo: Corso in diritto amministrativo 
sul giudizio di ottemperanza (settembre – ottobre 2018) – tenuto da 
Cons. Stato Oberdan Forlenza, dott. Savoia e dott. Zuballi; “L’equo 

compenso e la professione forense. Profili sostanziali, processuali, 

deontologici” – Trieste – 16.11.2018; “La tutela cautelare – esperienze 
a confronto” – Trieste – 16.10.2018; “ 
2017 diritto penale: “La tutela dei diritti umani dinanzi alla Cedu” – 
Udine – 17.02.2017; diritto civile: gennaio-febbraio corso per 
“Mediatore – Conciliatore”; 
 2016 diritto civile: “Il Congresso giuridico – Sessioni di: 1) diritto 
processuale  civile 2) diritto fallimentare 3) diritto delle esecuzioni 4) 
diritto societario e dell’impresa” – Pordenone – 15.04.2016. 
2015 diritto penale: 19.03.2015; “Infermità di mente = incapacità di 
intenedere e volere?” – Trieste; “La messa alla prova” – Trieste – 
02.10.2015; diritto costituzionale: corso di diritto costituzionale 
“Contenzioso costituzionale tra lo Stato e le Regioni” - tra aprile e 
giugno 2015 -). 
2014 diritto penale: “Identità digitale: reati informatici e reati 
commessi via internet”, Gorizia, 11.03.2014; “La responsabilità 
penale delle persone giuridiche”, Gorizia, 08.05.2014. 
2012 diritto penale: “Cooperazione internazionale ed Eurojust. 



 

 

 

Aspetti sostanziali e processuali dell’informatica giuridica: reati 
informatici - l’acquisizione della prova informatica.” 
 2011 diritto amministrativo: “I contratti pubblici, il codice del 
processo amministrativo e le nuove responsabilità delle stazioni 
appaltanti. Il procedimento di aggiudicazione e il contenzioso alla 
luce delle ultime novità normative”; diritto penale: “I reati 
informatici” – Trieste, 04.03.2011; “Il folle reato” – Trieste, 
08.04.2011; “L’indebita percezione di erogazioni a danno della p.a.: 
rapporto tra l’art. 316 ter c.p. e l’art. 640 bis c.p.” – Gorizia, 
07.12.2011;  
  

Date (da – a)  2008/2009 

  Corsi per avvocati pubblici in diritto amministrativo e 

processuale amministrativo:  febbraio 2008-marzo 2008 corso 
tenuto dal Cons. O. Forlenza; marzo 2009-maggio 2009, corso 
tenuto dalla dott.ssa R. De Piero, magistrato TAR FVG e da altri 
relatori (magistrati TAR Veneto e avvocati specializzati nella materia). 

 
Date (da – a)  dal 28.02.07 al 26.09.07 

  Corso di specializzazione-aggiornamento tenuto dai Consiglieri di 
Stato F. Caringella, R. Garofoli e R. Giovagnoli – Milano -. 

  Diritto civile, penale e amministrativo (con particolare attenzione 
alle novità giurisprudenziali). 

 
Date (da – a)  ottobre 2005 

  Corso (Format - Milano) concernente le problematiche derivanti 
dall’applicazione della Legge Bossi-Fini e dal suo regolamento di 

attuazione, in merito all’ingresso in Italia di cittadini neocomunitari 
ed extracomunitari per motivi di lavoro. 

 
Date (da – a)  da settembre 2002 a settembre 2003 

  Corso di specializzazione post-laurea tenuto dal Consigliere Ugo Di 
Benedetto (TAR Emilia Romagna) in diritto penale, amministrativo e 
civile (con particolare riferimento alle novità giurisprudenziali). 

  Diritto civile, penale ed amministrativo 

 
Date (da – a)  da febbraio 2002 a ottobre 2002 

  Corso di preparazione all’esame di avvocato tenuto presso 
l’università di Trieste 

  Diritto civile, penale, processuale civile, processuale penale, 

deontologia forense 

  Attestazione della frequenza del corso utile all’ammissione all’esame 
di abilitazione forense. 

 
 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

 

 Acquisite nel corso della 

vita e della carriera ma non 

necessariamente 

 Capacità acquisite nell’esercizio della professione forense: gestione 
dell’attività stragiudiziale e giudiziale - capacità di affrontare 
situazioni conflittuali ed impreviste  
 



 

 

 

riconosciute da certificate e 

diplomi ufficiali 

 
ALTRE LINGUE 

 
  Tedesco 

Capacità di lettura  buono 
Capacità di scrittura  buono 

Capacità d’espressione 

orale 

 buono 
 
 
Inglese  
base 
base 
base 

 
 
 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 
Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente multi 

culturale occupando posti 

in cui la comunicazione è 

importante e in situazioni 

in cui è essenziale lavorare 

in squadra (ad es. cultura e 

sport)  

 Professione di avvocato – massima attenzione al rispetto delle 
norme di deontologia professionale. 
 
Relazioni continue e sempre costruttive con Autorità 
giudiziaria/Procure della Regione, vista la tipologia di attività trattata 
 
Percorso di studi e approfondimento giuridico – Paesi Bassi - 
Settembre 2016: partecipazione a udienza della Corte penale 
internazionale a L’Aja – Udienza proc. pen. contro Presid. Costa 
d’Avorio per violazione diritti umani; incontro con il Giudice Cuno 
Tarfusser sull’attività svolta dalla Corte penale internalzionale; visita 
e scambio culturale e professionale con il presidente Ordine avvocati 
de L'Aja, incontro con il funzionario dell’ambasciata italiana a l’Aja 
per i rapporti con la Corte di Giustizia. 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

 
Ad es. Coordinamento e 

amministrazione di 

persone, progetti, bilanci; 

sul posto di lavoro, in 

attività di volontariato (ad 

es. cultura e sport), a casa, 

ecc.  

  

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 
Con computer, attrezzature  Conoscenze informatiche: conoscenza sistema operativo Windows 



 

 

 

specifiche, macchinari, ecc. 98, Windows XP e Windows 2007. Conoscenza Microsoft Office 
2000, 2007 e 2010 e successivi; strumenti per l’uso di internet e della 
posta elettronica, nonché tutte le conoscenze necessarie al fine di 
utilizzare, in generale, gli strumenti informatici utili alla professione 
svolta.  

 
ALTRO (SPORT, TEMPO LIBERO, 

ECC.) 

Competenze non 

precedentemente indicate 

Sport ed altre attività 

 Sport: pallavolo a livello agonistico (fino a maggio 2014); sport non 
agonistico attualmente praticato. 
Conoscenza strumenti musicali: pianoforte. 

  Patente: in possesso di patente categoria B. 
 


