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 C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MINIUTTI KAREN 

   

Luogo e data di nascita  VICENZA, 08/07/1970 

   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
   

• Periodo  

  

Da 2 agosto 2023 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Incarico dirigenziale amministrativo di vertice  

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Direttore centrale per particolari funzioni dell’Organismo Pagatore 
Regionale (OPR FVG), istituito presso l’Agenzia regionale per lo sviluppo 

rurale (ERSA) e sito in Udine, via Liruti 22. 

 

Coordinamento e sviluppo delle attività funzionali all’ottenimento del 
riconoscimento dell’OPR FVG da parte del Ministero dell’agricoltura, della 
sovranità alimentare e delle foreste. 

Coordinamento e sviluppo delle attività propedeutiche all’avvio e all’effettivo 
svolgimento delle funzioni proprie dell’Organismo, di gestione e controllo delle 
spese a valere sui fondi europei agricoli secondo i principi, i criteri e le modalità 
di cui all’articolo 9 del regolamento (UE) 2021/2116. 

Gestione dei rapporti istituzionali con gli enti sovraordinati quali il Ministero 
dell’agricoltura, della sovranità alimentare e delle foreste, la Commissione 
europea, l’AGEA Coordinamento, oltre che con i soggetti convenzionati e altri 
soggetti interessati. 

 

 

 

• Periodo  

  

 

Dall’11 aprile 2022 al 1° agosto 2023 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Dirigente di ruolo, profilo professionale dirigente tecnico  

 

• Principali mansioni e 

responsabilità 
 Direttore centrale per particolari funzioni dell’Organismo Pagatore 

Regionale (OPR FVG) e direttore ad interim del Servizio politiche rurali e 
sistemi informativi in agricoltura della Direzione centrale risorse 

agroalimentari, forestali e ittiche.  

Coordinamento e sviluppo delle attività propedeutiche alla richiesta e 
all’ottenimento del riconoscimento dell’OPR FVG da parte del Ministero delle 
politiche agricole alimentari e forestali ai sensi del decreto ministeriale 20 
novembre 2017, al fine della gestione e controllo delle spese cofinanziate dal 
FEAGA (fondo europeo agricolo di garanzia) e dal FEASR (fondo europeo 
agricolo per lo sviluppo rurale) a partire dalla programmazione della Politica 
Agricola Comune (PAC) 2023-2027. 

Attività relative al Servizio politiche rurali e sistemi informativi in agricoltura, 
come più sotto riportate. 

  



Pagina 2 - Curriculum vitae di 
MINIUTTI, Karen 

  

  

 

 

• Periodo   Dal 3 aprile 2018 al 10 aprile 2022 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 

 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Dirigente di ruolo, profilo professionale dirigente tecnico  

 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Direttore del Servizio politiche rurali e sistemi informativi in agricoltura 
della Direzione centrale risorse agroalimentari, forestali e ittiche, con le 
seguenti funzioni: 

- attuazione, gestione, monitoraggio e sorveglianza del Programma di sviluppo 
rurale della Regione cofinanziato dal FEASR, dal 2 agosto 2018 anche con 
funzione di Autorità di gestione; 
- partecipazione alla definizione del Piano Strategico della PAC 2023-2027 
dell’Italia, con particolare attenzione agli interventi di Sviluppo rurale sostenuti 
dal FEASR; 
- organizzazione e realizzazione del percorso di consultazione locale 
“L’agricoltura e il mondo rurale del Friuli Venezia Giulia verso il 2030”; 
redazione dello studio di fattibilità su “Un nuovo Organismo pagatore degli aiuti 
comunitari per il Friuli Venezia Giulia”; 
- notifica all’Unione europea e conseguente negoziazione dei progetti di regime 
di aiuto di competenza della Direzione centrale; 
- gestione del Sistema informativo agricolo della Regione – SIAGRI FVG e 
avvio all’evoluzione in AgriFVG Open Platform; 
- attività dello Sportello decentrato dell’Organismo Pagatore Agea in Regione; 
- attività di controllo relativa a finanziamenti europei, nazionali e regionali su 
interventi realizzati in ambito ittico. 

 

• Periodo   Dal 1° settembre 1999 al 2 aprile 2018 

• Nome e indirizzo del datore 
di lavoro 

 Regione autonoma Friuli Venezia Giulia  

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione  

• Tipo di impiego  Dipendente con profilo di specialista tecnico – qualifica/categoria: D 5 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  Da marzo 2009 ad aprile 2018 

Funzionario presso il Servizio sviluppo rurale (ex Servizio affari generali, 
amministrativi e politiche comunitarie) della Direzione centrale risorse rurali, 
agroalimentari e forestali con il ruolo di: 
- referente della programmazione e di attuazione delle misure 7 – Servizi di 
base e rinnovamento dei villaggi nelle zone rurali e 16 – Cooperazione del 
Programma di sviluppo rurale 2014-2020; 
- referente per l’Autorità di gestione del Programma di sviluppo rurale 2007-
2013 dell’asse 4 – LEADER attuato dai Gruppi di Azione Locale (GAL); 
- responsabile del coordinamento dei Servizi della Direzione coinvolti 
nell’attuazione del POR FESR 2007-2013 Obiettivo Competitività regionale e 
occupazione e nella predisposizione, attuazione e rendicontazione di progetti a 
valere sui Programmi di cooperazione territoriale, transfrontaliera e 
transnazionale 2007-2013. 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

  Da settembre 2006 a febbraio 2009 

Titolare della posizione organizzativa “Trattazione coordinata di piani, 
programmi e progetti comunitari” presso il Servizio affari generali, 
amministrativi e politiche comunitarie della Direzione centrale risorse agricole, 
naturali, forestali e montagna, per lo svolgimento delle seguenti attività: 
- partecipazione alla predisposizione, attuazione e gestione del Programma di 
sviluppo rurale 2007-2013 della Regione; 
- collaborazione nella verifica di complementarietà e nella partecipazione alla 
predisposizione degli altri documenti della programmazione comunitaria 2007-
2013 di competenza di altre Direzioni centrali e sostenuti dal FESR (fondo 
europeo di sviluppo regionale);  
- coordinamento di progetti in corso a valere sui programmi comunitari Docup 
Obiettivo 2, Interreg IIIA Italia-Austria e Interreg IIIA Italia-Slovenia 2000-2006;  
- ausilio al Direttore di servizio nelle attività attinenti alle notifiche degli aiuti di 
Stato dei settori agricolo, forestale e pesca; 
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- supporto amministrativo nello svolgimento degli adempimenti connessi con 
l’attuazione della direttiva comunitaria sui nitrati. 

 Da settembre 1999 ad agosto 2006 

Funzionario presso il Servizio attuazione delle direttive comunitarie in 
agricoltura della Direzione centrale risorse agricole, naturali, forestali e 
montagna, per lo svolgimento delle seguenti attività: 
- partecipazione alla predisposizione del Piano di sviluppo rurale 2000-2006 
della Regione sostenuto dal FEOGA (fondo europeo agricolo di orientamento e 
garanzia); 
- implementazione di applicativi per il controllo delle misure agroambientali e 
altre misure a superficie del Piano; 
- elaborazione dati e programmazione tecnico – economica di altre iniziative 
regionali volte allo sviluppo rurale; 
- partecipazione alla predisposizione dei programmi di cooperazione e alla 
redazione dei bandi per il settore primario del Programma di iniziativa 
comunitaria Interreg IIIA Italia-Slovenia 2000-2006;  
- istruttoria e monitoraggio dei progetti di recupero e valorizzazione dei villaggi 
alpini finanziati nell’ambito del Docup Obiettivo 2 2000-2006;  
- gestione di progetti a finanziamento diretto da parte dell’Unione Europea.  
 

 

• Periodo   Da gennaio 1997 ad agosto 1999 

• Tipo di azienda o settore  Progettazione architettonica e pianificazione urbanistica 

• Tipo di impiego  Attività libero professionale, autonoma e di collaborazione con studi di 
architettura e urbanistica di Udine  

• Principali mansioni e 

responsabilità 

 Partecipazione alla predisposizione di progetti e di piani urbanistici di alcuni 
Comuni della regione Friuli Venezia Giulia.  

Progettazione ambientale e paesaggistica nell’ambito della sistemazione 
idraulica del torrente Corno della regione Friuli Venezia Giulia. 

Progettazione di piste ciclabili in ambito urbano ed extraurbano.  

Partecipazione alla progettazione degli interventi di restauro e di 
completamento di antiche strutture e di riqualificazione ambientale e 
paesaggistica di compendi regionali.  

Progettazione architettonica di edifici commerciali e direzionali e di abitazioni 
private, redazione di computi metrici, assistenza alla direzione lavori.  

 

ALTRE ATTIVITÀ SPECIFICHE 
• Periodo   Da maggio a luglio 2022 

• Tipo di impiego  Presidente della Commissione giudicatrice del concorso pubblico per titoli ed 
esami per l’assunzione di 4 unità di personale nella categoria D, posizione 
economica D1, profilo professionale specialista tecnico, indirizzo agronomico-
forestale, con contratto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato, presso la 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, in particolare per le esigenze 
dell’Organismo Pagatore Regionale (OPR FVG). 

 

• Periodo   Da febbraio a luglio 2018 

• Tipo di impiego  Componente della Commissione giudicatrice del concorso pubblico per titoli ed 
esami per l’assunzione di una unità di categoria D, profilo professionale 
specialista tecnico, indirizzo agronomico-forestale, posizione economica 1, con 
contratto di lavoro a tempo pieno ed indeterminato presso la Regione 
Autonoma Friuli Venezia Giulia. 

 

• Periodo   Da settembre 2018 a luglio 2023 

• Tipo di impiego  Presidente della Commissione per la valutazione dei progetti presentati 
annualmente nell’ambito del Sistema integrato dei servizi di sviluppo agricolo e 
rurale (SISSAR) di cui alla legge regionale 5/2006.  
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Periodo  Luglio 2023  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Contrasto alle frodi - AVEPA  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento e approfondimento normativo e giuridico su frodi, condizioni 
artificiose, irregolarità. Red flags e altri indicatori di frode. Il percorso di integrità 
dell’Agenzia. 

 

• Periodo  Dicembre 2022 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CyberAVEPA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento, strumenti e strategie per la protezione dei dati e per un utilizzo 
sicuro della dotazione e dei programmi informatici 

   

• Periodo  Marzo 2020 e marzo 2021  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Formazione Particolare Aggiuntiva per Preposti 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Approfondimenti giuridico‐normativi; aggiornamenti tecnici sui rischi ai quali 

sono esposti i lavoratori, su organizzazione e gestione della sicurezza; fonti di 
rischio.  

 

• Periodo  Giugno 2017  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Codice dei contratti pubblici 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento normativo. Princìpi e disposizioni comuni. Pianificazione, 
programmazione e progettazione. Organizzazione delle stazioni appaltanti. 
Modalità di affidamento. Selezione offerte. Aggiudicazione. Contenzioso. 

   

• Periodo  Settembre – ottobre 2014 e settembre – ottobre 2015  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Costruire ai tempi del patto di stabilità 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento ed evoluzione normativa. Le direttive vincolanti. La rete delle 
stazioni appaltanti. Centrale unica di committenza. Opere minori e 
semplificazione sui depositi strutturali. Utilizzo fondi per l’edilizia scolastica. 

   

• Periodo  Maggio 2013  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Conoscere la contabilità regionale 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento. Competenza derivata. Rapporti Stato-Regione. Tesoreria. 
Entrate tributarie. Indebitamento. Patto di stabilità. 

   

• Periodo  Novembre 2012  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 L’infrastruttura regionale dei dati ambientali - IRDAT 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento normativo. La direttiva comunitaria INSPIRE. Il progetto 
regionale IRDAT. Profili di accesso, il catalogo dei dati, gli applicativi e le 
modalità di consultazione. 

   

 

• Periodo  Aprile 2012  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Acquisizione di beni e servizi sotto-soglia e in economia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento normativo. L’iter e le diverse procedure per l’acquisizione di 
beni e servizi. Regolamenti regionali. La valutazione delle offerte. Disposizioni 
specifiche nell’attuazione dei progetti comunitari. 
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• Periodo  Dicembre 2011  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Atti e provvedimenti amministrativi: percorso di redazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Inquadramento normativo. I principi comunitari e i principi generali dell’attività 
amministrativa. L’iter del procedimento amministrativo. La motivazione del 
provvedimento. Le responsabilità del dipendente pubblico. 

   

• Periodo  Ottobre 2010  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Disciplina degli aiuti di stato nei settori agricolo, forestale e della pesca 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Concetti generali sugli aiuti di stato. Orientamenti comunitari nei settori 
agricolo, forestale, acquacoltura e pesca. Le procedure di notifica e la 
negoziazione con l’Unione Europea.  

   

• Periodo  Ottobre 2006 – giugno 2007 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corso di formazione manageriale per incaricati di posizione organizzativa 
organizzato dall’Amministrazione regionale e realizzato da SDA Bocconi con 
MIB – School oh management e CFF – Consorzio Friuli Formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Competenze personali per l’esercizio di ruoli di responsabilità, gestione delle 
informazioni e delle decisioni, organizzazione e programmazione, gestione del 
personale. 

   

 

• Periodo  Aprile 2006 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Effettuare accertamenti tecnici e collaudi  - Corso di formazione professionale 
cofinanziato dal FSE 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Normativa vigente in materia di lavori pubblici, ruoli e responsabilità, 
accertamenti tecnici, problematiche specialistiche, tutela dei lavoratori. 

   

Periodo  Giugno 2004 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Project management europeo - Corso di formazione sulla gestione dei progetti 
cofinanziati dall’Unione europea nell’ambito di programmi centralizzati – 
Bruxelles 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Progettazione, negoziazione, gestione dei progetti, strumenti per la 
rendicontazione, esercitazione pratica. 

   

• Periodo  Giugno, luglio, ottobre e novembre  2003 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corso di formazione sulle opportunità e tecniche di accesso al cofinanziamento 
comunitario di progetti di sviluppo di interesse regionale   

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Normativa vigente, strumenti per l’analisi degli obiettivi di sviluppo indicati dalle 
politiche dell’Unione europea e la generazione di progetti coerenti. La 
rendicontazione dei progetti finanziati. 

   

• Periodo  Dal 17 settembre 2001 al 21 gennaio 2002 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corso di formazione in materia di sicurezza nei cantieri previsto dal D.lgs. 
494/96 “Attuazione della direttiva 92/57/CEE” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Normativa vigente in materia di sicurezza e salute sul lavoro e di igiene e 
sicurezza nei cantieri.  Valutazione dei rischi, elaborazione dei piani di 
sicurezza, responsabilità giuridiche. 

• Qualifica conseguita  Abilitazione al coordinamento della sicurezza nei cantieri 

   

• Periodo  Dal novembre 1998 al febbraio 1999 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Corso di formazione professionale avanzato sulla progettazione di edifici 
biocompatibili 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Analisi, materiali, tecniche e strumenti per la progettazione di edifici 
biocompatibili 
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• Qualifica conseguita  Attestato di specializzazione  

 

• Periodo  Da novembre 1989 al 1996 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Istituto Universitario di Architettura di Venezia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello 

studio 

 Composizione e progettazione architettonica, storia dell’architettura, tecnologia 
dei materiali, statica, scienza e tecnica delle costruzioni, progettazione urbana, 
disegno, fotografia 

• Qualifica conseguita  Laurea in architettura, votazione 110/110, con una tesi sulla ridefinizione 
funzionale e morfologica dell’area orientale della città di Venezia 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Diploma di laurea conseguito ante riforma di cui al DM n. 509/1999 

 

• Periodo  Dal 1984 al 1989  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Liceo scientifico “N. Copernico” di Udine 

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità scientifica  

   

 
 
 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUE  INGLESE (BUONO), FRANCESE (ELEMENTARE) 

 

COMPETENZE TECNICHE  

 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 Conoscenza dei seguenti programmi informatici: Minicad, Vectorworks, Adobe 
Photoshop in ambiente Macintosh; Word, Excel, Access, Power Point, 
Geomedia, MicroStation in ambiente Windows; programmi di navigazione 
Internet. Conoscenza del Sistema informativo agricolo nazionale (SIAN). 

 

 

Possesso della patente di guida B 

Abilitazione all’esercizio della professione di architetto conseguita nel febbraio 
1997. 

 
 
 
              Udine, 31 agosto 2023      
 

In fede 
arch. Karen Miniutti 


